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Matriz de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacées Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criagao
23/2026 DOUGLAS HENRIQUE MARANGONI FROTA PINTO 21/03/2026 23:16
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Prestacdo de Servigos de Jardinagem no Campus, Moradia e Terreno Anexo.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricdo Autor
21/03/2026 23:48 1.0 Documento revisado nesta data. DOUGLAS HENRIQUE MARANGONI
FROTA PINTO
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao ndo Atrasos no planejamento, falhas na elaboracao
ocorrer no periodo do Termo de Referéncia ou demais Planejamento Administragdo Alto
previsto procedimentos da licitagdo.
Impactos
1 Atraso no inicio da execucdo contratual; impacto na continuidade de atividades académicas e administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboragdo dos documentos sejam cumpridos. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Agilizagdo de procedimentos internos, dentro da legalidade; contratagdo emergencial, caso Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
necessdrio. MARANGONI FROTA PINTO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
C Exigéncias excessivas no edital; prego estimado
Licitacdo deserta ou , . o . . .
fracassada ¥ncompatlvel com o mercado; auséncia de Planejamento Administracao Alto
interessados.
Impactos
1 Necessidade de republicacéo; atraso na prestacao do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participacdo de mais Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
licitantes MARANGONI FROTA PINTO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa vencedora da Desisténcia da  proposta;  pendéncias
licitacdo ndo assinar documentais; incapacidade de cumprir Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
contrato obrigacoes.
Impactos
1 Atraso na formalizagdo do contrato; convocagdo de préximos colocados; risco de nova licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise prévia de regularidade fiscal e qualificagdo técnica, conforme é exigida Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

principalmente no artigo 67, da Lei 14133/2021, que regula os documentos técnicos MARANGONI FROTA PINTO

necessarios para comprovar a capacidade do licitante.

Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao do préximo colocado ou demais licitantes (art. 64); nova licitacdo ou contratagdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
emergencial (art. 75). MARANGONI FROTA PINTO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I1xP) N°Item
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Inexecugdo parcial ou Incapacidade técnica ou financeira da empresa Gestdo de Contrato Contratada Alto

total do contrato contratada
Impactos
Interrupgdo dos servigos de jardinagem do Campus, pois o nimero de servidores da Secdo de Conservacao e Manutengao é insuficiente para atender
a 4rea verde do Campus.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir habilitagdo técnica e financeira compativel no edital; analise rigorosa da documentacdo; Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
cldusulas de penalidade no contrato. MARANGONI FROTA PINTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de penalidades previstas; convocagdo da empresa remanescente ou nova licitacio Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
emergencial. MARANGONI FROTA PINTO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prego estimado . ..
inadequado e/ou preco Pesqu1szi de pregos fief1c1ente ou baseada em Planejamento Administragdo Médio
fontes ndo representativas do mercado.
elevado
Impactos
1 Licitagdo deserta ou com propostas acima do orcamento; risco de ineficiéncia no gasto publico.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa robusta com uso do Painel de Precos e o Caderno Técnico Vol. 18, que produz os Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
calculos necessarios para realizacdo de licitagdes desta magnitude. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reajuste do orcamento estimado; republicagdo do edital; diligéncia para negociacdo com Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
licitantes. MARANGONI FROTA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco IxP) N°Item
Rescisdo — contratual Dificuldades operacionais ou desinteresse
R-06 antecipada pela . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
comercial
empresa
Impactos
1 Necessidade de nova contratagdo; risco de descontinuidade.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar histérico de contratos anteriores da empresa; previsao de cldusulas de sancdo e aviso Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
prévio. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Antecipar os tramites de nova licitagdo; contratagdo emergencial, se cabivel. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I1xP) N°Item
Falta d? .qua¥1f1ca§ao ConFratagao de pessoal ndo treinado ou sem Gestio de Contrato Contratada Médio
dos profissionais perfil adequado
Impactos
1 Ndo realizagdo do servigo contratatado em sua totalidade.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no edital exigéncia de qualificacdo minima; exigir comprovagdo de capacitagdo. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar substitui¢do imediata dos profissionais inaptos ao preposto da contratada. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOUGLAS HENRIQUE MARANGONI FROTA PINTO

Diretor Técnico de Servigos

2de3



3de3



